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Más de 10 años después de su fundación, Global Shapers Buenos Aires cierra otro año

reafirmando la capacidad de los jóvenes para ser motor de cambio en sus comunidades. El

Reporte Anual 2025 refleja el trabajo colectivo de una organización que cree que las voces de las

juventudes no pueden quedar en un segundo plano. En un contexto global atravesado por

incertidumbres económicas, tensiones políticas y transformaciones tecnológicas que cambian

nuestro día a día, la falta de representación juvenil sigue siendo un problema estructural: en nuestra

región, uno de cada cinco jóvenes está desempleado, y en Argentina las brechas de género,

socioeconómicas y territoriales siguen condicionando el acceso al trabajo, la formación y la toma

de decisiones. Frente a ese escenario, creemos que organizarse, incidir y construir soluciones

concretas más que una alternativa deseable es una necesidad urgente.

Global Shapers aparece para nosotros como ese espacio de confluencia, en donde diseñamos

soluciones para los problemas que nos atraviesan como jóvenes. Los shapers venimos de

trayectorias, formaciones y recorridos distintos, pero observamos los mismos desafíos y

compartimos una convicción: que el cambio se construye mejor desde la diversidad. En el Hub de

Buenos Aires convivimos con miembros de backgrounds muy distintos, y lo mismo ocurre con los

actores con los que articulamos para generar impacto. Esa doble diversidad - interna y externa - es

una de las mayores fortalezas de la comunidad, potenciada además por formar parte de una red

internacional que piensa problemas locales con mirada global.

Como señala Natalie Pierce, Head de la Global Shapers Community, Global Shapers traduce la

misión de mejorar el estado del mundo en resultados concretos, centrados en las personas y

anclados en los territorios. Además de un balance del trabajo realizado y los aprendizajes

acumulados a lo largo de este 2025, este reporte es, ante todo, una invitación a seguir

construyendo, junto a nuestros aliados, un futuro más justo, representativo y sostenible para las

juventudes y para la sociedad en su conjunto. Ese espíritu atraviesa todo lo que van a encontrar en

las páginas que siguen.
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Global Shapers Buenos Aires es el capítulo local
de la Global Shapers Community del Foro
Económico Mundial, una red que reúne a cerca
de 12.000 jóvenes líderes en más de 500
ciudades del mundo. A través de estos
capítulos, miles de jóvenes impulsan proyectos
con impacto social y ambiental para mejorar el
estado de sus comunidades y construir
soluciones orientadas al futuro, poniendo las
voces y necesidades de las nuevas
generaciones en el centro. 

Solo en 2025, los capítulos de Global Shapers alrededor del mundo impulsaron 572
nuevos proyectos y ejecutaron más de 800 iniciativas con impacto social y ambiental.
Estas acciones se adaptaron a realidades profundamente diversas: desde el trabajo
comunitario en el Barrio Rodrigo Bueno en Buenos Aires - donde el Hub acompañó a
vecinos y organizaciones locales mediante actividades educativas, recreativas y de
integración - hasta los programas de apoyo a emprendedoras jóvenes en Johannesburgo,
que brindaron herramientas de IA, formación digital y acompañamiento para escalar
proyectos liderados por mujeres.

Este esfuerzo colectivo permitió apoyar directamente a 134.000 personas a nivel mundial y
alcanzar a más de 2,2 millones a través de campañas globales.

Al mismo tiempo, la comunidad empoderó a jóvenes líderes para ocupar espacios reales de
toma de decisión en sus ciudades, países y en plataformas internacionales. Solo en 2025,
miembros de la Global Shapers Community participaron activamente en los espacios más
influyentes del Foro Económico Mundial - como Davos y las Sustainable Development
Impact Meetings (SDIM) - y en procesos globales clave como COP30, llevando la
perspectiva de las nuevas generaciones a la conversación sobre los desafíos del mundo.

Sobre Nosotros 

EL IMPACTO DE LA COMUNIDAD

Fuente: Global Shapers Community - Annual Report 2024-2025 
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El Hub de Buenos Aires, fundado hace más de 12 años por el senador y exministro
de Economía y Producción de Argentina Martín Lousteau, ha sido reconocido en
2024 como uno de los 20 mejores hubs a nivel global.

Como una organización apartidaria conformada por más de 40 jóvenes líderes
voluntarios,  el Hub se destaca por su trayectoria, su capacidad organizativa y su
contribución sostenida al ecosistema de impacto de la ciudad.

A lo largo de estos años, el Hub de Buenos Aires ha desarrollado proyectos de
impacto social y ambiental en seis ejes estratégicos, combinando trabajo
territorial, innovación, alianzas institucionales y el liderazgo joven como motor de
cambio.

Sobre nosotros
El capítulo de Buenos Aires
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HITOS 2025
RESUMEN DEL AÑO
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El hito más importante del año para el
Hub de Buenos Aires fue la
organización del SHAPE LATAM, un
encuentro regional para jóvenes
líderes de América Latina.

Celebrado en Buenos Aires del 25 al
27 de abril, reunió a jóvenes de más
de 20 países, consolidándose como
uno de los eventos de liderazgo
juvenil más relevantes de la
región.

Bajo el lema “Buenos Aires: donde la
resiliencia, la innovación y la pasión
dan forma a una comunidad global
próspera”, el evento convocó a casi
200 jóvenes líderes y puso en valor la
identidad latinoamericana: una región
que ha sabido transformar crisis
políticas, económicas, sociales y
ambientales en motores para la
creatividad, la organización colectiva
y el desarrollo sostenible.

SHAPE LATAM: Uniendo a los jóvenes
líderes de la región

+180 PARTICIPANTES 5 LOCACIONES

+20 PAÍSES 4 ACTIVIDADES DE
IMPACTO

+20 ACTIVIDADES DE
FORMACIÓN

EL SHAPE EN NÚMEROS

7 talleres orientados a emprendedurismo,
liderazgo y empoderamiento juvenil
6 conversatorios con organizaciones aliadas
11 Open Spaces para el intercambio de ideas  
y buenas prácticas

Plantación de más de 25 árboles en la
Reserva Ecológica Costanera Sur
Refacción y pintura de un centro
comunitario
Actividades recreativas y de
acompañamiento con niños y adultos
mayores
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TRES DÍAS PARA INSPIRAR,  APRENDER E IMPACTAR

En la Usina del Arte, autoridades del
gobierno de la ciudad como el jefe de
gobierno Jorge Macri, junto a
representantes de la comunidad
global, dieron la bienvenida a
delegaciones de más de 20 países y
marcaron el tono del encuentro:
colaboración, intercambio y visión de
futuro.

DÍA 1
APERTURA INSTITUCIONAL

En el Parque de la Innovación, los
participantes asistieron a talleres,
plenarios y diálogos con organizaciones
como OIT, CAF, Amnistía Internacional, Girl
Up, Chequeado, Huawei y Jóvenes por el
Clima, poniendo en común los desafíos
de la región y articulando posibles
soluciones para el futuro.

DÍA 2 
DE LA IDEA A LA ACCIÓN

El cierre estuvo dedicado al trabajo
comunitario en el Barrio Rodrigo
Bueno y la Reserva Ecológica
Costanera Sur, donde se realizaron
actividades ambientales y recreativas
junto a vecinos, niños y adultos
mayores, reafirmando el compromiso
de la red con el impacto local.

DÍA 3 
EN EL TERRITORIO
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STEM UP! es una apuesta concreta por el liderazgo femenino en las industrias que
están construyendo nuestro futuro. Lanzado en 2023, el programa busca reducir la
brecha de género en las disciplinas STEM (Ciencia, Tecnología, Ingeniería y
Matemática) a través de una experiencia de cuatro meses que articula formación en
liderazgo, mentorías personalizadas con profesionales del sector y espacios de
networking. Desde su primera edición, más de 300 mujeres ya formaron parte
del programa.

Como parte de la experiencia, las participantes realizaron visitas a la planta de
INVAP en Quilmes y a Tenaris, acercándose de primera mano a entornos
productivos y tecnológicos de referencia. Ambas ediciones se desarrollaron en
alianza con universidades locales - la Universidad Nacional de La Matanza y la
Universidad Torcuato Di Tella - y culminaron con eventos de networking realizados
en las oficinas de Huawei en Buenos Aires y en la Universidad Torcuato Di Tella.

STEM UP!
Impulsando el Liderazgo de Mujeres
en STEM

Durante 2025 llevamos adelante la 4.ª y 5.ª edición del programa, con el apoyo de
aliados como Tenaris, INVAP, Arcos Dorados y Huawei, alcanzando a 175
participantes y facilitando la creación de 39 relaciones de mentoría
orientadas a fortalecer las trayectorias profesionales de las participantes. 

El programa está dirigido a mujeres que estudian o trabajan en carreras STEM, con
foco particularmente en quienes son primera generación de estudiantes
universitarias, y buscan potenciar sus trayectorias profesionales a través del acceso
a nuevas oportunidades, formación práctica y redes de acompañamiento.
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En Argentina, las mujeres son mayoría en el sistema universitario: de casi 2.250.000
estudiantes, el 62% son mujeres. Sin embargo, su presencia disminuye de manera
notable en las carreras STEM, donde solo 1 de cada 3 estudiantes es mujer
(Chicas en Tecnología, 2022). 

Esta brecha va más allá de las aulas: se profundiza a medida que las mujeres
avanzan en sus trayectorias profesionales dentro del sector. En el sistema científico
argentino, por ejemplo, representan el 61% de los investigadores asistentes, pero
apenas el 25% de los investigadores superiores (CIPPEC, 2021). En el ámbito
tecnológico, la desigualdad es aún más marcada: en América Latina, sólo el 9%
de los puestos senior están ocupados por mujeres (Get On Board, 2025).

Este fenómeno no es exclusivo de Argentina. En todo el mundo, las mujeres siguen
siendo minoría en las STEM, no solo en los salones de clase y laboratorios, sino
también en los espacios de investigación y toma de decisiones. En áreas como
matemáticas o estadística, menos del 15% de las investigaciones académicas
son firmadas por mujeres (Eigenfactor, 2021). En el ámbito político, sólo 27
países cuentan con ministras de ciencia y tecnología (EQUALS, 2019). Si
miramos los premios Nobel la diferencia es aún más abismal: desde que Marie
Curie ganó el Nobel en 1903, apenas 17 mujeres han sido galardonadas en física,
química o medicina, frente a 572 hombres (UNESCO, 2019). 

STEM UP! 2025: ALCANCE E IMPACTO

EL PROBLEMA QUE BUSCAMOS RESOLVER

Para acceder a más información sobre el programa pueden ver nuestro reporte de
impacto público (correspondiente a Julio 2025) en el siguiente link. 

175 mujeres formadas en habilidades de liderazgo, incluyendo oratoria y
comunicación asertiva, creación de proyectos de impacto social, autopromoción y
marca personal.
Participantes provenientes de más de 10 universidades del AMBA (UNSAM,
UNLAM, UBA, Favaloro, UCA, ITBA, UTN, entre otras) y de universidades de Mar del
Plata, Tucumán y Asunción, gracias a la modalidad virtual en la que se dictaron los
talleres.
8 talleres teórico-prácticos, de 2 horas cada uno.
39 relaciones de mentoría establecidas, con 4 sesiones de 1 hora entre
participantes y profesionales del sector.
2 visitas a plantas industriales.
2 eventos de networking, con la participación de más de 80 jóvenes.

9

https://drive.google.com/file/d/1BG4StCSr1rZz5w4NCajMh3eQokNYmeMV/view?usp=drive_link
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Frente a este desafío, el programa ofreció 3 talleres prácticos de empleabilidad
en inglés,  desarrollados en alianza con la Universidad Torcuato Di Tella, UCEMA
y la UCA, que combinaron herramientas para la redacción de CVs adaptados a
mercados internacionales y simulacros de entrevistas laborales, alcanzando a un
total de 90 participantes a lo largo de los tres encuentros. 

En alianza con Education First (EF), en 2025 realizamos talleres de
empleabilidad en inglés con el objetivo de reducir brechas en la inserción laboral
juvenil en un mercado de trabajo cada vez más globalizado.

En Argentina y en la región, el dominio del inglés se ha convertido en un factor clave
de empleabilidad: gran parte de los procesos de selección, especialmente para
primeros empleos profesionales y roles con proyección internacional, requieren
competencias lingüísticas que no siempre están al alcance de todos los
estudiantes.

Empleabilidad en inglés
Talleres para trabajar en un mundo globalizado
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Cada edición del newsletter aborda una temática específica vinculada a desafíos
sociales y ambientales contemporáneos, entre ellos ciencia ciudadana (Estrellas
culonas en plena ciudad), brecha digital (El futuro es digital, ¿y las oportunidades?),
energías sostenibles (El clima cambia. ¿Y la energía?) y educación financiera
(Hablemos de plata). 

A lo largo de sus ediciones, el newsletter ha destacado iniciativas locales como
Nuestras Huellas, con sus bancos comunales y programas de microfinanzas
solidarias; Puerta 18, un espacio comunitario que acompaña a jóvenes en el uso
productivo de la tecnología; y proyectos de energía solar comunitaria como Atalaya
Sur, que combinan formación técnica, empleo y acceso a servicios básicos en
barrios populares. También se compartieron experiencias internacionales, como
cooperativas solares en Brasil o proyectos de ciencia ciudadana en Europa y Medio
Oriente, mostrando que muchas soluciones son replicables y adaptables a distintos
contextos.

Punto de Partida es un newsletter mensual creado por Global Shapers Buenos
Aires en alianza con A1000, pensado para quienes quieren involucrarse en la
transformación de sus ciudades, pero no siempre saben por dónde empezar.

El proyecto parte de una convicción simple: muchas veces lo que falta no son
ganas, sino referentes, ideas concretas y puntos de partida accesibles. A través de
historias cercanas el newsletter visibiliza iniciativas de participación ciudadana
que demuestran cómo acciones de pequeña escala pueden generar impactos
reales en comunidades locales.

Punto de partida
Historias para empezar a transformar
la ciudad que habitamos
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https://a1000.ar/2025/09/16/estrellas-culonas-en-plena-ciudad/
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https://nuestrashuellas.org.ar/
https://www.puerta18.org.ar/?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_term=2025-12-18&utm_campaign=El+Futuro+es+Digital+y+las+Oportunidades+
http://linkedin.com/company/atalaya-sur?originalSubdomain=ar
http://linkedin.com/company/atalaya-sur?originalSubdomain=ar
https://a1000.ar/newsletters/


En ese marco, una de las actividades realizadas fue un Día de Juegos junto al club
de fútbol del barrio, en el marco del Día de las Infancias. La jornada incluyó
desayuno, juegos deportivos y dinámicas lúdicas, así como propuestas
sencillas para introducir nociones de cuidado del ambiente y cambio climático
desde el juego. Además, se realizó una donación de pelotas de fútbol y un
botiquín de primeros auxilios al club.

La actividad se realizó con el apoyo de Theirworld, una ONG internacional que
impulsa el acceso equitativo a la educación desde la primera infancia, y se enmarcó
en la campaña global Act for Early Years y su Minifesto, orientados a visibilizar la
importancia del desarrollo integral y la educación en la primera infancia.

Más allá del impacto inmediato en el territorio, la iniciativa permitió conectar una
agenda global con una experiencia local concreta: en la semana posterior a la
actividad se concretaron tres nuevas firmas del Minifesto por parte de funcionarios
públicos, reforzando el compromiso de los funcionarios de la Ciudad de Buenos
Aires con fomentar la educación y el juego en la primera infancia.

A lo largo del 2025 acompañamos y diseñamos distintas iniciativas junto a
organizaciones y referentes del barrio Rodrigo Bueno, con foco en infancias,
personas mayores y mujeres trabajadoras de la cooperativa La Vivera. Nuestra
participación tuvo por objetivo fortalecer espacios comunitarios ya existentes,
promover el bienestar de niñas y niños, y apoyar iniciativas lideradas por la propia
comunidad.

PONIENDO LA EDUCACIÓN, EL JUEGO Y EL DEPORTE EN EL CENTRO

Con las manos en el territorio
Trabajo comunitario en el barrio
Rodrigo Bueno
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https://theirworld.org/
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La primera edición, dedicada a Trabajo y Juventud, fue moderada por Macarena
Santolaria (Fundar) y propuso un diálogo intergeneracional sobre el acceso al
primer empleo, contrastando los desafíos del siglo XX con las transformaciones del
mercado laboral actual y las nuevas herramientas necesarias para la inserción
laboral juvenil.

La segunda edición abordó Trabajo y Bienestar, con la moderación de Eliana
Bracciaforte, cofundadora de Workana y autora del libro “Renuncio”. La
conversación giró en torno a la relación contemporánea con el trabajo y a los
desafíos de construir entornos laborales más saludables, sostenibles y centrados
en las personas.

Café Oportunidad nace de una pregunta simple pero urgente: ¿qué pasa si, en lugar
de seguir scrolleando, nos sentamos a escuchar, debatir y pensar en conjunto sobre
los temas que atraviesan a nuestra generación?

El ciclo propone crear espacios de conversación donde jóvenes se reúnen para
reflexionar junto a especialistas sobre cuestiones como el mundo del trabajo, el
bienestar y la salud mental, y otros desafíos cotidianos que nos interpelan como
jóvenes. La invitación es a pasar del consumo pasivo de información a la
construcción colectiva de ideas y posibles soluciones.

El formato es simple: durante 20 minutos, una persona experta introduce el tema y
comparte disparadores clave. Luego, el encuentro se abre a la conversación, las
preguntas y el intercambio entre quienes participan, habilitando un espacio para
(re)pensar los problemas y explorar caminos posibles.

¿Qué pasa cuando dejamos de scrollear y
nos juntamos a debatir en comunidad?

Café Oportunidad

13



Durante 2025, Global Shapers Buenos Aires participó en distintos espacios de
diálogo e incidencia política, acercando la perspectiva de las juventudes a ámbitos
de toma de decisión a nivel local, nacional e internacional.

Presentamos el proyecto STEM UP! en las Comisiones del Futuro del
Senado de la Nación, donde discutimos sobre los desafíos del empleo joven y
la inclusión de mujeres en STEM.
También formamos parte de las mesas de diálogo del Y20 - el grupo de
afinidad juvenil del G20 -, donde fuimos invitados a exponer ante la delegación
argentina que representó al país en Sudáfrica.
A nivel global, entre el 9 y el 11 de julio, participamos del Global Shapers
Annual Summit en Ginebra, que reunió a más de 500 jóvenes de más de 150
países en la sede del Foro Económico Mundial, fortaleciendo redes y agendas
comunes entre juventudes de todo el mundo.
Finalmente, mantuvimos reuniones con legisladores de la Ciudad de Buenos
Aires en el marco de la declaración de interés del proyecto STEM UP!,
consolidando su reconocimiento institucional y su potencial de escalabilidad.

Incidencia Política
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Porque necesitamos más jóvenes que se animen a crear. Porque los desafíos
sociales y ambientales de la región requieren propuestas que combinen innovación,
base tecnológica y una comprensión profunda del territorio. Y porque, como
comunidad, vimos que cuando acompañamos estos procesos, no solo se
fortalecen los proyectos: también se fortalecen las personas.

En 2026 el Hub Buenos Aires lanza la Incubadora de Innovación Social, un
programa diseñado para transformar ideas en proyectos concretos y fortalecer el
surgimiento de jóvenes agentes de cambio en la ciudad. Después de varios años
desarrollando y afinando nuestra metodología de incubación con nuestros propios
voluntarios, damos un paso estratégico: abrir el proceso a jóvenes y organizaciones
externas.

La Incubadora es un programa intensivo y práctico donde equipos atraviesan seis
momentos clave: definición del problema, mercado y Jobs-to-Be-Done, propuesta
de valor, ideación y selección de soluciones, piloto, y modelo operativo. El cierre es
un Demo Day / Pitch Day con un espacio exclusivo de networking.

Para 2025 se proyecta la primera edición abierta de la Incubadora, orientada a
egresadas de nuestro programa Stem Up y a jóvenes mujeres con interés en
emprender soluciones sociales con base tecnológica. La meta es clara: incrementar la
cantidad de mujeres fundando proyectos de impacto, diversificar la industria
tecnológica y despertar vocaciones sociales en quienes hoy no encuentran espacios para
experimentar, crear y validar sus ideas.

Lo que se viene en 2026: 
Incubadora de innovación social 

¿POR QUÉ UNA INCUBADORA DESDE EL HUB BA?

¿QUÉ ES Y CÓMO FUNCIONA?

Primera edición: un semillero para
mujeres creadoras de tecnología social

Imaginamos esta primera cohorte como un formato intensivo de fin de semana,
pensado para maximizar foco, velocidad y capacidad de ejecución. Si te interesa ser

parte de la iniciativa - ya sea como socio o aliado - escribinos a
globalshapersbue@gmail.com.
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Queremos agradecer a todos nuestros sponsors y aliados que nos
acompañaron a lo largo de este año; sin su apoyo, ninguno de estos
logros habría sido posible.

Quiénes nos acompañaron en 2025 
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Si participaste en nuestros programas, nos apoyaste de alguna

manera o simplemente llegaste hasta acá, queremos decirte

gracias. Gracias por creer en el talento joven y por apostar a que

las ideas que nos mueven - con el acompañamiento adecuado-

también pueden llegar lejos y transformar el mundo.

El 2025 nos dejó un aprendizaje enorme: cuando un grupo de

jóvenes comparte un propósito y verdaderas ganas de

transformar lo que los rodea, es capaz de lograr cosas

extraordinarias (inclusive usando un puñado de su tiempo libre!).

Desde acompañar a más de 300 mujeres para que accedan a

habilidades clave en STEM, hasta reunir a más de 200 jóvenes de

toda Latinoamérica durante tres días para imaginar cómo cambiar

el futuro de la región.

Como dice mi canción favorita de Billy Joel, Nosotros no

empezamos el fuego, pero estamos dispuestos a buscar y diseñar

los mecanismos necesarios para apagarlo (entendiendo como

fuego a los diversos y complejos problemas que aquejan a la

humanidad). En Global Shapers encontramos una forma de

organizarnos para pensar en soluciones. Gracias por

acompañarnos en este camino.

Gracias!
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Somos parte de Global Shapers BA
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